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óWat heb je aan anciënniteit 

op een lege markt?ô
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De markt van vandaag

ÅVergrijzing voor en achter de kraam

ÅPlaatsen op basis van anciënniteit

ÅRuimte voor ondernemerschap beperkt

ÅAantal bedrijfsbeëindigingen overschrijdt het 

aantal starters

ÅDiversiteit op markten in gevaar

ÅKlant blijft weg

ÅôMarktõ als Oude ambacht?



Tijd voor Vernieuwen!

ÅHet gaat niet goed met de markt.

ÅOntbreken van visie bij gemeente en ondernemers 

over hun markt

ÅZonder visie geen toekomst

ÅôHandreikingõ bieden voor hen die willen vernieuwen

ÅZowel Gemeenten als Ondernemers!

ÅSamen maak je ôde markt van morgenõ



Visie op ôDe Markt van Morgenõ

ÅMarkt is actief onderdeel economisch verkeer

ÅAansturing door ondernemers is groeikans

ÅNaar markt zonder anciȆnniteit

ÅOverdracht verantwoordelijkheden

ÅSamenwerken:Gemeente + Ondernemers

ÅWelke stappen ga je samen zetten?

ÅHoe krijgt de klant ôt weer naar zõn zin?

ÅôKlant centraalõ!



De markt op afstand.

De markt als klantgerichte 

onderneming. 

Hoe pak je dat aan?



1. Hoe pak je een nieuwe organisatie van de markt aan?

Å Praktijkervaring uit Amsterdam 

Å Meer juridische oplossingen 

2. Hoe pak je de markt als klantgerichte onderneming aan?

ÅSamenwerken & commerciële aansturing

ÅConsument centraal stellen 

ÅMarketingaanpak van de ôSiermarktõ



1. De markt als Organisatie





óWe moeten als 

overheid onze taken 

herzien en onze 

blikken verruimenô 

Arnold Faber, Stadsdeel Nieuw-West Aôdam

De markt als organisatie

Visie Aôdam Nieuw-West bij realisatie Siermarkt



Situatie in Nieuw-West

ÅNieuw stadsdeel (135.000 inwoners) per 1-5-2010

ÅIn wijk ôSlotervaartõ ontbrak weekmarkt

ÅSlotervaart telt 45.000 inwoners

ÅPolitieke wens om tot weekmarkt te komen

ÅDichtstbijzijnde markt Tussen Meer in Osdorp

ÅWinkelstructuur wijk Slotervaart verdeeld over 4 

winkelpleinen (vooral gemaksfunctie) 



Haalbaarheid en Inpasbaarheid?

Conclusies Onderzoek:

ÅWeekmarkt economisch haalbaar  & 

Winkelgebied ôSierpleinõ beste locatie

ÅOmvang 20 tot 50 kooplieden

ÅTwee mogelijke uitvoeringsopties 

1.Traditionele opzet 

(anciënniteit/verordening van Amsterdam) 

2.Weekmarkt nieuwe stijl

(stadsdeel op afstand/innovatie) 



Gekozen voor innovatie!

ÅPast binnen herijking van gemeentelijke 

verantwoordelijkheden (Europese regelgeving & 

deregulering /VNG)

ÅKansen bieden voor startende ondernemers 

ÅVernieuwend aanbod en couleur lokaal 

ÅMaximale kansen voor het winkelgebied Sierplein 



Maar wat betekent deze keuze?

ÅRol van de gemeente wordt een andere!

ÅGemeente stoot taken af en draagt verantwoordelijkheid 

over!

Taakverdeling in hoofdlijnen

1. Stadsdeel doet eenmalige investering om plein geschikt te 

maken voor een markt (randvoorwaarden)

2. Een Stichting bereidt vergunningsaanvraag voor om een 

weekmarkt te organiseren en werft marktkooplieden



Taakverdeling partijen

STADSDEEL STICHTING SIERMARKT 

Verlening vergunning Stichtingsbestuur

Openbare orde & veiligheid Dagelijks beheer

Aanpassingen plein Financieel Beheer

Verkeersmaatregelen Werving Kooplieden

Stroomvoorziening Marktmanager 

Branchering (stadsdeel)

Communicatie (Stadsdeel) 



Wat zijn de drempels?

ÅGeen geijkte juridische kaders

ÅWat is de nieuwe rol gemeente en wat wordt de 

rol van Stichting SierMarkt?

ÅWat is de verhouding tussen gemeente & 

stichting?

ÅWat regel je als gemeente wel en wat niet?



Half jaar Siermarkt. Op afstand

ÅAanpassingen Sierplein nagenoeg rond

ÅStichting neemt verantwoordelijkheid!

ÅMarkt draait economisch goed.

ÅMarktkooplieden&bewoners tevreden

ÅWinkeliers overwegend tevreden

ÅHandhaving/Beheer nog onduidelijkheden

ÅNog geen sluitende juridische oplossing



óWat zijn de 

juridische opties 

voor bestaande 

marktené?ô



óEr zijn legio 

juridische 

oplossingen voor de 

markt op afstandô 

De markt als organisatie

Maarten de Graaf
Secretaris adviescommissie MSR van het HBD



De ôwarenmarktõ in de gemeentewet

College is in elk geval 

bevoegd  jaarmarkten 

of gewone marktdagen:

Åin te stellen 

Åaf te schaffen, of

Åte veranderen



Dit betekent dus:

1. Publiekrechtelijke bevoegdheid, geen verplichting

2. Organisatie warenmarkt niet geregeld in 

Gemeentewet

3. Vergunningstelsel mag, maar is niet verplicht

4. Diverse juridische varianten mogelijk

5. Ook het op afstand zetten van de warenmarkt!

Aandachtspunten:
1. Overgangsrecht bij bestaande markt

2. Dienstenwet

3. Aanbesteding
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Hoe ômodelkeuzeõaante pakken?

ÅInventarisatie van lokale situatie , wensen en belangen

van partijen

ÅVoor- en nadelen van modellen voor lokale situatie

ÅOplossingenzoeken: Gebruik juridische instrumenten

om belemmeringen weg te nemen

ÅRekenbestaande en gewenste situatie goed door

ÅBereid eventuele stelselwijziging goed voor

ÅMaakstappenplan, zie ook checklist!



2. De markt als 

klantgerichte onderneming



óSamenwerken werkt!

Ook op de markt!ô 

Maarten de Graaf
Secretaris adviescommissie MSR van het HBD

Markt als onderneming



Samenwerking maakt sterker

Vele vormen van samenwerking

ÅIn schappen 

ÅIn belangenverenigingen

ÅPubliek private samenwerking

ÅCommerciële samenwerking

Åéé



HBD: Gezonde detailhandel

ÅSamenwerking van alle ondernemingen in de 

detailhandel.

ÅSamenwerking van vertegenwoordigers van 

werkgevers en werknemers in de detailhandel.

ÅOnze missie: wij maken ons sterk voor een 

gezonde detailhandel en daarmee voor de hele 

Nederlandse samenleving.

ÅDus ook een gezonde warenmarkt!



HBD Retail Trendrapport toont 

innovatiekracht van zelfstandigen

1. óóVerschil makenô 

maakt aantrekkelijk

2. Passie!



Klant: ôVooral voor de ôGezelligheidõ ga 

ik naar de marktõ

ÅGezelligheid belangrijkste reden voor marktbezoek

ÅDrukte is daarbij geen bezwaar

ÅVaste dag, vaste markt en vaste producten



Problematiek op de markt

ÅMarkt is er van oudsher

ÅVrijwel alle markten worden vanuit de gemeentelijke 

organisatie gerund

ÅOp peil houden voorzieningen niveau

ÅFlexibiliteit in ondernemerschap

ÅUnieke sfeer

Echter:

ÅDe markt komt vrijwel niet voor in de 

detailhandelsvisie van een gemeente!



Vreemd want: 

ôHelft Nederland koopt op de marktõ

ÅRuim de helft van de Nederlanders koopt op de markt.        

Zeker drie aankopen per maand

ÅEen op de vijf consumenten gaat wekelijks naar de markt

ÅEen op de vijf consumenten gaat nooit naar de markt.

ÅVooral groente- en fruitkraam en de viskraam worden goed 

bezocht

ÅMarktbezoekers zijn tevreden en trouwe klanten



ôOok het economisch belang van de 

markt wordt onderschatõ  

ÅMeer dan 3 miljard omzet

ÅCa. 4% van de detailhandelsbestedingen

Å23.000 ondernemingen actief in de ambulante handel

ÅDeel daarvan exploiteert ook winkel(s)

Å40.000 fteõs, waarvan de helft in food


